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Tydeldman kehittamisraha
Hankesuunnitelma

Tyo6eldméan kehittdmisrahan avulla kunta-alan, hyvinvointialueiden ja kirkon tyonantajat voivat kehittdd sellaista toimintaa tyopaikoilla, jolla
vahvistetaan strategista tyokykyjohtamista ja vaikutetaan oman henkiloston tyokyvyttomyysriskien vihenemiseen.

Téma kehittdmisrahan hakulomakkeena toimiva hankesuunnitelma tulee ldhettdd www.keva.fi/kehittamisraha -sivulla ilmoitetun aikataulun
mukaisesti. Loydét tiedot myds Kevan tyonantajan verkkopalvelusta. Ennen suunnitelman tayttamisté tutustu verkkosivuilla olevaan
Tyo6eldmén kehittdmisrahan rahoitusehdot -asiakirjaan huolellisesti. Tallenna tyhja hankesuunnitelma ensin itsellesi ja taytd se. Léhetd
téytetty hankesuunnitelma Kevaan tydnantajan verkkopalvelussa kohdassa Tyoeldamén kehittdmisraha.

Tarkemmat ohjeet hankesuunnitelman tayttdmiseen, muuttamiseen tai peruuttamiseen loytyvét tyonantajan verkkopalvelusta seké
www .keva.fi/kehittamisraha -sivulta.

Perustiedot

1 Hakijaorganisaatio
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

2 Toimialue tai aliorganisaatio, mikéli hanketta ei toteuteta koko organisaatiossa
Vammaisten ja vanhusten palvelujen toimiala

3 Hakijaorganisaation eldkejérjestelynumero 4 Hakijaorganisaation Y-tunnus
3221356-1

5 Hankkeen nimi

Yhteinen nakyma tyokykyyn — ennakoivaa tukea tiedolla

6 Hankkeen vastuuhenkilon yhteystiedot

Nimi Tehtdvanimike

Armi Hyry Hoiva-asumisen palvelujen palvelualuejohtaja
Matkapuhelin Séhkoposti

+358503121773 armi.hyry@vakehyva.fi

Hankkeen vastuuhenkiloksi nimetylld henkil6lld tulee olla riittédvét valtuudet hankkeeseen liittyvissd padtoksenteossa.
Vastuuhenkild myds vastaa tarpeellisten lupien olemassaolosta. Vakuutan, ettd minulla on riittdvét valtuudet paatoksentekoon

L] [kyna

7 Hankkeen kdytdnnon toteutuksesta vastaavan henkilon yhteystiedot
Nimi Tehtavanimike
Silja Gréndahl Erityisasiantuntija

Matkapuhelin Séhkoposti
040-5346962 silja.grondahl@vakehyva.fi

Organisaatio
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Postiosoite: 00087 KEVA, puhelin 020 614 21, www.keva.fi, Y-tunnus 0119343-0




Lahtotilanteen
kuvaus

8 Mihin organisaationne tydkykyhaasteisiin tai -tavoitteisiin pyritte vaikuttamaan kehittdmishankkeella, ja miten haasteet
ovat ilmenneet? (Enintddn 2 000 merkkid)

Kehitettdva toimintamalli koskee koko toimialan henkildsté&d. Sen avulla tydkykyriskeja tunnistetaan
ennakoivasti ja tukea kohdennetaan yksikéihin ja henkiléstdryhmiin, joissa tarve ja saavutettava hyéty ovat
suurimmat.

Elokuun 2026 lopussa toimialan l1ahtévaihtuvuus oli 8,25 %, terveysperusteisia poissaoloja oli 19,29 paivaa
henkildtydvuotta kohden ja yli 90 péivan poissaoloista aiheutuneet suuren tydelakeriskin kustannukset olivat
noin 1,63 miljoonaa euroa. Tydkykyhaasteiden piirissa olevan henkiléstén osuutta ei voida viela luotettavasti
maarittda. Arvio tarkennetaan hankkeen alussa yhdistamalla maaréllinen ja laadullinen tieto.

Riskien ja vaarojen arviointijarjestelméan tiedot kuvaavat fyysisia, psykososiaalisia ja toiminnallisia
kuormitustekijéita. Analyysin avulla voidaan tunnistaa paikallisten havaintojen liséksi laajempia tydkykyriskeja ja
suunnitella niiden hallintakeinoja.

Nykytilaa arvioidaan sairauspoissaolo- ja tyokykytiedoilla, henkildstén vaihtuvuudella, tyéterveyshuollon
organisaatiotasoisilla raporteilla seké@ henkildstd- ja Pulssi-kyselyilla. Liséksi hyédynnetéan palvelujen
laatumittareita, varhaisen tuen keskustelujen maéria, osatydkykya koskevia tietoja seka tydyhteisdilta ja
esihenkilbiltd saatavaa laadullista tietoa.

Tydssé hyddynnetddn Vaikuttava ja uudistuva kotihoito — Jatkuvan kehittdmisen malli 2024—2026 -hankkeen
tuloksia. Hankkeessa kehitettiin tydn mielekkyytta, osaamista, tydprosesseja ja henkildstdn osallistumista.
Kokemukset korostivat osallistavan johtamisen seké esihenkildiden kaytdnndn tydkalujen merkitysta
kehittdmisen ja tyéhyvinvoinnin tukena.

9 Miten suurta osaa henkilostostd edelld mainitut haasteet koskevat? noin 27 %

10 Kuvaa tyokykyhaasteen tai -tavoitteen nykytilanne, ja kerro, minkélaisia ldhteitd (esim. kyselyt, raportit, tilastot)
olette kdyttdneet tydkykyhaasteiden tunnistamisessa. (Enintéddn 2 000 merkkié)

Vammaisten ja vanhusten palveluissa tyOkykytietoa keratdédn useista Iahteistd, mutta sita ei hyédynneta
riittdvan systemaattisesti. Tietoja tarkastellaan erillaan, joten esihenkildille ja johdolle ei muodostu yhtenaista,
ajantasaista kuvaa tyokykyriskeistd. Keskeinen haaste on yhdistaa varhaiset merkit ja muuttaa ne
oikea-aikaisiksi toimenpiteiksi.

Kehitettdva toimintamalli koskee koko toimialan henkildstéa. Sen avulla tydkykyriskeja tunnistetaan
ennakoivasti ja tukea kohdennetaan yksikdihin ja henkiléstéryhmiin, joissa tarve ja saavutettava hyéty ovat
suurimmat.

Elokuun 2026 lopussa toimialan Iahtévaihtuvuus oli 8,25 %, terveysperusteisia poissaoloja oli 19,29 paivaa
henkildtyévuotta kohden ja yli 90 péivan poissaoloista aiheutuneet suuren tydelakeriskin kustannukset olivat
noin 1,63 miljoonaa euroa. Tydkykyhaasteiden piirissa olevan henkil6stdén osuutta ei voida vielé luotettavasti
maarittda. Arvio tarkennetaan hankkeen alussa yhdistdmalla méarallinen ja laadullinen tieto.

Riskien ja vaarojen arviointijérjestelman tiedot kuvaavat fyysisia, psykososiaalisia ja toiminnallisia
kuormitustekijéitd. Analyysin avulla voidaan tunnistaa paikallisten havaintojen lisaksi laajempia tyokykyriskeja ja
suunnitella niiden hallintakeinoja.

Nykytilaa arvioidaan sairauspoissaolo- ja ty6kykytiedoilla, henkildstén vaihtuvuudella, tyéterveyshuollon
organisaatiotasoisilla raporteilla seké@ henkildsto- ja Pulssi-kyselyilla. Liséksi hyédynnetdén palvelujen
laatumittareita, varhaisen tuen keskustelujen maaria, osatydkykya koskevia tietoja seka tydyhteisdilta ja
esihenkiloiltd saatavaa laadullista tietoa.

Tydssé hyddynnetdan Vaikuttava ja uudistuva kotihoito — Jatkuvan kehittdmisen malli 2024—2026 -hankkeen
tuloksia. Hankkeessa kehitettiin tydn mielekkyyttd, osaamista, tydprosesseja ja henkiléstén osallistumista.
Kokemukset korostivat osallistavan johtamisen seka esihenkildiden kdytanndn tydkalujen merkitysta
kehittdmisen ja tyéhyvinvoinnin tukena.




Lahtotilanteen
kuvaus

11 Millaisia toimenpiteitd olette tehneet ndiden haasteiden ratkaisemiseksi tdhdn mennessd? (Enintddn 1 000 merkkid)

Tybkykyhaasteisiin on vastattu kehittdmalla tyokykyjohtamisen kaytantdja, varhaisen tuen toimintaa, tydn
muokkausta ja korvaavan tyén mahdollisuuksia.

Lisaksi toimialalla on kehitetty Arjen apu -mallia, joka tukee osatydkykyisten ja niiden tydntekijdiden tydssa
jatkamista, jotka eivat terveydellisista tai muista syista pysty tydskentelemaan nykyisessa tehtavassaan. Malli
mahdollistaa ty6kyvyn mukaiset tehtavat esimerkiksi pitkdn sairauspoissaolon jalkeen tai tyduran
loppuvaiheessa. Samalla asiakkaat tydsuojelun, talouden ja tiedolla johtamisen asiantuntijoiden kanssa seka
raportoi vastuuhenkillle ja ohjausryhmaélle.

12 Onko teilléd tiedossa muiden organisaatioiden ratkaisuja vastaavissa tilanteissa? Millaisia ideoita olette saaneet niistd?
(Enintdén 1000 merkkid)

Tiedossamme on esimerkiksi Tydterveyslaitoksen ja Kainuun soten yhteistydssa toteutettu hanke, jossa on
kehitetty tydhyvinvoinnin tiedolla johtamista. Hankkeen oppaassa hyddynnettéviksi tietoldhteiksi nostetaan
henkildstokyselyt, sairauspoissaolot, tydaika- ja tydvuorotiedot seka haitta- ja vaaratilanneilmoitukset. Myds
useat muut organisaatiot ja hyvinvointialueet seuraavat tydkykyindikaattoreita kansallisten suositusten
mukaisesti. Tiedossamme ei kuitenkaan ole ratkaisua, jossa laadullinen ja méarallinen tieto olisi yhdistetty
tybkykyriskien ennakoivan tunnistamisen tueksi. Hankkeessamme hyddynnetdan muualta saatuja kokemuksia
ja arvioidaan uusien indikaattorien kéyttéonottoa. Samalla rakennetaan omaan toimintaympéristéémme
soveltuva ennakointimalli, joka kokoaa eri tietolédhteet yhteen ja tukee tiedon muuttamista oikea-aikaisiksi
tybkykya edistaviksi toimenpiteiksi.

13 Miten toteutatte kehittimishankkeen johtamisen ja ldpiviemisen? Kuvaa roolit ja vastuut organisaation johtoryhma
mukaan lukien. Kuvaa tdssd myos hanketyontekijan rooli hankkeen kokonaisuudessa ja erityisesti suhteessa organisaation
johtoon. (Enintddn 1000 merkkid)

Hanke tukee hyvinvointialueen strategiaa vahvistamalla johtamisen systemaattista arviointia, l&hijohtajien
osaamista, varhaista tukea ja tydkykyhaasteiden ratkaisemista. Hyvinvointialuetasoinen yhtendinen malli
puuttuu vield. Malli kehitetddn vammaisten ja vanhusten palveluissa yhdessa viiden pilottiyksikdn kanssa,
minka jalkeen se voidaan laajentaa koko organisaatioon.

Hanketta johtaa toimialan nimedma vastuuhenkild. Ohjausryhma seuraa etenemista ja arvioi tuloksia.
Vammaisten ja vanhusten palvelujen johtoryhma toimii strategisena omistajana ja paattaa mallin
kayttéonotosta. Hanketydntekija vastaa kdytdnnén koordinoinnista, l1&htétilanteen kokoamisesta, tietoldhteiden
yhdistdmisestd, yhteiskehittdmisestd, pilotoinnista, arvioinnista ja raportoinnista. Han tekee yhteisty6ta
esihenkildiden, henkiléstén, HR:n, tydterveyshuollon, tydsuojelun, talouden ja tiedolla johtamisen
asiantuntijoiden kanssa seka raportoi vastuuhenkilélle ja ohjausryhmalle.

14 Mitka ovat kehittdmishankkeen tavoitteet? Erottele tavoitteet toisistaan numerolla. (Enintdan 1 000 merkkid)

1. Rakennetaan koko vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialalle yhteinen ennakoivan tyékykyjohtamisen
malli, jossa eri tietolahteista saatava tieto yhdistetdan selkeéaksi tilannekuvaksi.

2. Luodaan toimintapolku tyékykyriskien késittelyyn: madritelldan tydkykyriskista kertovat havainnot, tiedon
valittyminen esihenkilblle, puheeksi ottaminen, tukitoimet ja seuranta.

3. Vahvistetaan esihenkildiden osaamista tydkykyriskien tunnistamisessa seka kuormittaviin ja vaikeisiin
tilanteisiin puuttumisessa. Samalla vahennetaén esihenkilétydn kuormittavuutta.

4. Testataan ja arvioidaan mallia valituissa yksikdissa tai palvelualueella. Malli viimeistelldan siten, etta se
voidaan my&hemmin laajentaa koko hyvinvointialueelle ja mahdollisesti muiden organisaatioiden kayttéon.

5. Tuetaan tyburien pidentymista ja osaty6kykyisten tydssa jatkamista sekd vahennetaan sairauspoissaoloja ja
tyokyvyttdmyysriskia.




Kehittimis-

15 Mihin kehittdmishanke padasiassa kohdistuu? Valitse vaihtoehdoista korkeintaan kolme.

hankkeen
taY?lt_telden []| a) tydkykyjohtamisen johtamiseen
méirittely
b) ldhiesihenkilon toimintaan
¢) tyokykyé kuvaavien mittareiden rakentamiseen tai kehittdmiseen
d) tyburajohtamiseen
[]| e tySkyvyn edistimiseen tai ennakointiin
f) tydkuormituksen vihentimiseen
g) tydkykyjohtamisen osaamisen kehittdmiseen
h) tyon sisdltdihin
1) tydprosesseihin
Jj) tyOyhteison tai yhteistydn toimivuuteen
[]| k johonkin muuhun
Kehittimis- 16 Kerro minkélaisilla toimenpiteilld saavutatte kohdassa 14 nimeéménne tavoitteet? Kuvaa toimenpiteitd, joiden
hankkeen kustannuksia on kirjattu hankesuunnitelman talousarvioon, kohta 18.
toimenpiteet

Hanketyontekijén osalta kerro kustannussuunnitelman perusteet: 1. konkreettiset tydtehtavit, 2. tyotehtivin kesto (kk),
3. tyOaika ja tydajan seurannan toteutustapa, 4. hanketyontekijén rekrytointi organisaation uutena henkiléna vai
organisaation sisalté.

Organisaation siséltd hanketyontekijda rekrytoitaessa kerro my6s, milld tavoin hanketydhon keskittymisen edellytykset
varmistetaan tyosuunnitelmassa kuvatulla tavalla. (ko. henkilon tdiden sijaisjérjestelyt jne.) (Enintdén 3000 merkkid)

Hankkeen alussa analysoidaan lahtétilanne ja sovitaan seurattavat mittarit. Eri tietoldhteistd muodostetaan
yhteinen tilannekuva, jonka avulla tyékykyriskit voidaan tunnistaa aiemmin ja tieto muuttaa kaytannén
toimenpiteiksi. Samalla vahvistetaan esihenkildiden tiedolla johtamista ja tyokyvyn tukemista.

Ensimmaisessa vaiheessa kootaan I&htétilanne. Sairauspoissaolo-, tydkyky-, vaihtuvuus-, Pulssi-kysely- seka
riskien ja vaarojen arviointitiedoista tunnistetaan tietojen vélisia yhteyksia ja sovitaan seurattavat mittarit.

Taman jalkeen kehitetdan indikaattorit ja ennustemalli. Eri tietolahteisiin perustuville indikaattoreille méaritellaén
tavoitetasot. Laadullista ja maarallista tietoa yhdistdmalla luodaan ennakoiva malli tyokykyriskien
tunnistamiseen.

Ennustemallin rinnalle rakennetaan toimintamalli esihenkildille. Selkea toimintapolku kuvaa tydkykyriskista
kertovat havainnot, tiedon kasittelyn, puheeksi ottamisen, tukitoimet, vastuut ja seurannan. Mallissa
huomioidaan tyén muokkaaminen ja osaty6kykyisten tydssa jatkaminen.

Toimintamallia kehitetdan yhdessa henkildstén ja keskeisten asiantuntijoiden kanssa. Tydpajoihin osallistuvat
esihenkilot, henkildstd, HR, tybterveyshuolto, tydsuojelu ja tiedolla johtamisen asiantuntijat. Ulkopuolista
asiantuntijapalvelua hankitaan esihenkildiden kouluttamiseen ja valmentamiseen. Koulutuksissa vahvistetaan
valmiuksia hyddyntéaa tydkykytietoa, tunnistaa tydkykyriskeja ennakoivasti seka ottaa havainnot puheeksi
oikea-aikaisesti.

Lopuksi toimintamalli pilotoidaan ja arvioidaan. Mallia testataan valituissa toimialan yksikéissa. Pilotissa
seurataan mallin toimivuutta, esihenkildiden kokemuksia, tunnistettuja tydkykyriskeja, varhaisen tuen
keskusteluja, sairauspoissaoloja ja tydkykyprosentteja. Tulosten perusteella malli viimeistellaan ja laaditaan
suunnitelma sen laajentamisesta.

Talousarvio sisaltéa hanketyontekijan palkka- ja henkildsivukulut seké tydpajojen, valmennusten, materiaalien,
viestinnan ja tulosten levittdmisen kustannuksia.

HanketyOntekija vastaa tiedon kokoamisesta ja analysoinnista, toimintamallin yhteiskehittamisesta, tydpajojen ja
valmennusten valmistelusta, pilotoinnin koordinoinnista, mittareiden seurannasta, raportoinnista ja materiaalien
tuottamisesta. Han tydskentelee hankkeessa 24 kuukautta 50 prosentin ty6ajalla. Tydaika kirjataan erikseen ja
kohdennetaan hankkeelle. Tehtava taytetaan siséisella rekrytoinnilla. Hanketyéhén keskittyminen varmistetaan
jarjestamalla nykyisiin tehtéviin sijainen tai jakamalla tehtévat uudelleen.




Kehittamis-
hankeaika ja
resurssit

17 Kehittdmisaika. Hanke tulee kdynnistdd kolmen kuukauden (3 kk) kuluessa rahoituspddtoksen saamisesta. Hanke voi
kestdd korkeintaan 24 kk.

kédynnistyy, pp.kk.vvvv  péittyy, pp.kk.vvvv
1.1.2027 31.12.2028

18 Kevalta haettavan kehittimisrahan maéra euroina ja hankkeen talousarvio.

Tayta hankkeen talousarvio ja osuudet taulukkoon. Kevan rahoitusosuuden (kehittdmisraha) tulee tdyttdd seuraavat ehdot:
a) Kevan rahoitusosuus on enintédn 50 % hankkeen kokonaiskustannuksista

b) Kevan rahoitusosuus on vihintéddn 10 000 € ja enintdén 75 000 €

¢) Ilmoita luvut ilman arvonlisdveroa (Alv 0 %).

Kevan rahoitusosuus Oma rahoitusosuus Yhteensi
ﬁ?ﬁ;ﬁiﬁﬁﬁ: palkkaaman hanketyéntekijén palkat 50000 € 50000 € 100000 €
Markkinointi- ja tuotosten levittimiskulut 10000 € 10000 € 20000 €
Osto- ja konsultointipalvelut 14300 € 14300 € 28600 €
Matka- ja majoituskulut 0€ 0¢€ 0€
Tilakulut 500 € 500 € 1000 €
Tarjoilukulut 200 € 200 € 400 €
Yhteensi 75000 € 75000 € 150000 €
Kokonaiskustannusten prosenttijakauma (%): 50% 50% 100%
(Kevan rahoitusosuuden maksimi 50 % )

19 Rahoitusehtojen hyvaksynta

[] Olen tutustunut Kevan Tydeldmén kehittaimisrahan rahoitusehtoihin. Hyviksyn rahoitusehdot hanketta velvoittavana

rahoitussopimuksena. Kehittamishankkeen ja sen talouden toteutuksessa sitoudumme Kevan tydeldmén
kehittdmisrahan rahoitusehtoihin (73/2026) hanketta velvoittavana sopimuksena.

Kehittdmisrahan saajan on pidettivé osana virallista kirjanpitoaan hanketta koskevaa erillistd kirjanpitoa hankkeen
rahoituksesta ja kustannuksista.

20 Minkdilaista organisaationne sisdistd asiantuntemusta tarvitsette kehittdmishankkeen toteutuksessa? (Enintédén 500
merkkid)

Tarvitsemme tiedolla johtamisen partnereita kokoamaan sairauspoissaolo-, tydkyky-, vaihtuvuus-, Pulssi- ja
muut riskitiedot yhteiseksi tilannekuvaksi. HR, ty6terveyshuolto ja tydsuojelu osallistuvat tydkykyriskien
arviointiin seka tukitoimien ja toimintapolun laatimiseen. Esihenkilét ja henkildstd osallistuvat mallin
kehittdmiseen ja testaavat sita kaytdnndssa.




Kehittimis-
hankeaika ja
resurssit

21 Minkdlaista organisaationne ulkopuolista asiantuntemusta ja palvelutuottajaa tarvitsette? Minkélaisessa
vaiheessa ndma valmistelut ovat? Kuvaa téssd ulkopuolelta rekrytoitavan hanketyontekijan keskeiset
osaamisvaatimukset. (Enintdén 1000 merkkid)

Hanketydntekija rekrytoidaan sisdisesti. Hankkeen kehittdmistyd toteutetaan paéosin organisaation omana
tyén4, silla vammaisten ja vanhusten palveluissa sekd HR:ssa, ty6terveyshuollossa ja tiedolla johtamisessa on
vahvaa ty6kykyjohtamisen ja kehittdmistydn osaamista. Hanketydntekija kokoaa tdman asiantuntemuksen
yhteiseksi toimintamalliksi ja koordinoi pilotointia.

Hanelta edellytetddn kokemusta tydkykyjohtamisesta, henkiléston kehittdmisesta tai tydhyvinvoinnista,
ymmarrysta tiedolla johtamisesta seka kykya yhdistaa eri lahteista saatavaa tietoa kdytdnnén toimintamalliksi.
Liséksi tarvitaan projektinhallinta-, yhteiskehittdmis-, koulutus- ja viestintdosaamista sek& valmiutta
tyéskennelléd johdon, esihenkiléiden, henkildstén, HR:n ja tyéterveyshuollon kanssa. Hyvinvointialueen tai muun
suuren sote-organisaation tuntemus katsotaan eduksi.

22 Minkdlaisia riskejé (taloudellisia, henkil6sto, yhteistydkumppani, toimintaympéristd, aikataulullisia) resursseihin
liittyy? (Enintddn 1000 merkkié)

Taloudellisia riskeja ovat kustannusten arvioitua suurempi toteutuminen tai rahoituksen riittdméttémyys, jolloin
toimenpiteité joudutaan priorisoimaan. Henkildstériskeja ovat hanketydntekijan rekrytoinnin viivédstyminen,
avainhenkildiden vaihtuminen seka esihenkildiden ja henkiléston tyétilanteesta johtuva vahéinen
osallistuminen. Toimintaymparistén muutokset, kuten organisaatiouudistukset tai henkildstétilanteen
heikkeneminen voivat siirtdd huomiota hankkeesta. Aikatauluriskind on tiedon kokoamisen, yhteiskehittdmisen
tai pilotoinnin viivastyminen. Riskeja hallitaan selkealla vastuunjaolla, sd&nndlliselld seurannalla, johdon tuella,
realistisella aikataululla ja toimenpiteiden tarvittavalla rajauksella.

23 Jos kyse on yhteishankkeesta, liséd tdhdn muiden organisaatioiden nimet. (Enintdan 300 merkkid)




Tulokset
suhteessa
tavoitteisiin

24 Mikéd muuttuu kehittimishankkeen tuloksena: Kuvaile odotettuja tuloksia ja tuotoksia (esim. materiaalit,
prosessikuvaus)? (Enintddn 1000 merkkid)

Hankkeen tuloksena vammaisten ja vanhusten palveluihin syntyy tiedolla johtamiseen perustuva ennakoivan
tybkykyjohtamisen toimintamalli. Se yhdistda sairauspoissaolo-, tydkyky-, vaihtuvuus-, Pulssi- seka riski- ja
vaaratiedot ajantasaiseksi tilannekuvaksi. Mallin avulla tydkykyriskit tunnistetaan nykyista aiemmin ja tieto
johtaa sovittuihin toimenpiteisiin.

Tuotoksina syntyvat monikanavaisen tiedon kokoamisen malli, tydkykyriskien kasittelyn prosessikuvaus,
esihenkilén toimintapolku, yhteiset mittarit seka ohjeet puheeksi ottamiseen, tukitoimiin ja seurantaan.
Esihenkildille tuotetaan kdytadnndn materiaalia ja valmennusta. Pilotoinnin perusteella laaditaan arviointi ja
suunnitelma mallin laajentamisesta koko hyvinvointialueelle.

25 Minkalaisilla mittareilla arvioitte tavoitteiden toteutumista? (Enintdan 1000 merkkid)

Tavoitteiden toteutumista arvioidaan lahtétilanteeseen verrattavilla maarallisilla ja laadullisilla mittareilla.
Systemaattisen toimintamallin k&yttddnottoa seurataan arvioimalla, kuinka kattavasti eri tietolahteet on
yhdistetty yhteiseksi tilannekuvaksi ja kuinka sdanndllisesti tietoa késitellddn sovitun toimintapolun mukaisesti.
Keskeisia mittareita ovat tunnistettujen tyOkykyriskien ja kaynnistettyjen tukitoimien maéra, varhaisen tuen
keskustelujen maara, sairauspoissaolojen ja tydkykyprosenttien kehitys seké osatydkykyisille jarjestettyjen
tybkyvyn mukaisten tehtédvien maara.

Lisaksi seurataan toimintamallin kaytt6a, sovittujen toimenpiteiden toteutumista seké esihenkildiden kokemusta
mallin hyddyllisyydesta ja vaikutuksesta tyén kuormittavuuteen.

Kehittamis-
hankkeen
vaikutukset

26 Kuvaile keinoja, joiden avulla varmistatte muutoksen (tulosten ja tuotosten) juurtumisen organisaatioonne. (Enintédén
1000 merkkid)

Juurtuminen varmistetaan kehittdmalla toimintamalli yhdessé johdon, esihenkiliden, henkiléston, HR:n,
tyéterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa seka testaamalla sité kdytdnndssa. Pilotin kokemusten perusteella
mallia muokataan toimivaksi osaksi arjen johtamista. Vammaisten ja vanhusten palvelujen johtoryhma seuraa
hanketta, kasittelee tulokset ja paattda mallin kayttéénotosta ja laajentamisesta.

Toimintamallille nimetaan omistaja ja vastuutahot. Monikanavaisen tydkykytiedon systemaattinen tarkastelu
litetd&n osaksi sdanndllista johtamis- ja seurantakdytantéa. Prosessikuvaus, esihenkilén toimintapolku, mittarit
ja tukimateriaalit tallennetaan organisaation yhteisiin jarjestelmiin. Esihenkildiden osaamista vahvistetaan
valmennuksella ja kdytanndn tuella. Hankkeen paattyessa laaditaan toimeenpano- ja seurantasuunnitelma, jolla
varmistetaan mallin jatkuva kaytto ja kehittdminen.




Kehittimis-
hankkeen
vaikutukset

27 Miten jaatte tietoa kehittdmishankkeesta ja edesautatte tulosten ja tuotosten levidmistd muihin organisaatioihin?
(Enintdén 1000 merkkid)

Hankkeen etenemisesté viestitdan sdannéllisesti henkildstolle, esihenkildille, johtoryhmalle ja yhteistybtahoille
organisaation sisaisissa viestintdkanavissa, kokouksissa ja verkostoissa. Pilotin kokemuksia ja valituloksia
esitellddn myds hankkeen aikana, jotta toimintamallia voidaan kehittdd saadun palautteen perusteella.
Hankkeessa syntyvat monikanavaisen tiedon kokoamisen malli, prosessikuvaus, esihenkilén toimintapolku,
mittarit ja tukimateriaalit kootaan selkeédksi ja hyddynnettavaksi kokonaisuudeksi. Tuloksia jaetaan Kevan
tilaisuuksissa ja verkostoissa seka hyvinvointialueiden tydkykyjohtamisen ja tiedolla johtamisen verkostoissa.
Materiaalit laaditaan mahdollisuuksien mukaan sellaiseen muotoon, ettd muut organisaatiot voivat soveltaa niita

omassa toiminnassaan. Hankkeen paattyessa julkaistaan tiivis kuvaus mallista, sen kdytdnnodn toteutuksesta,
tuloksista ja kayttéonoton edellytyksista.

Salassa-
pidettiviit
tiedot

28 Keva on julkisuuslaissa tarkoitettu viranomainen ja sen toimintaan sovelletaan julkisuuslakia. Kevalle toimitettu
tydeldmain kehittdmisrahan hankesuunnitelma on ldhtdkohtaisesti julkinen asiakirja. Asiakirja tulee yleensa julkiseksi
silloin, kun Keva on sen vastaanottanut. Julkiseen asiakirjaan voi sisdltyd salassa pidettévié osia. Téllainen asiakirja ei
kuitenkaan ole kokonaan salassa pidettdvi, jos tieto voidaan antaa siten, etteivét salaiset osat tule julkisiksi.
Salassapitoperusteet luetellaan julkisuuslain 24§:ssé.

Jos hankesuunnitelmassa on salassa pidettévaa tietoa, tarkenna kohdat tdhédn. (kysymysnumero/asiakohta)
(Enintdén 1000 merkkid)




Julkaisu-
kelpoinen
hankekuvaus

29 Kirjoita tahdn keva.fi-sivulla julkaistava hankekuvaus.

Hankekuvauksessa tulee olla

1) Organisaation nimi

2) Hankkeen nimi,

3) Hankeaika

4) Konkreettiset tavoitteet

5) Kohderyhma

6) Odotetut tulokset ja tuotokset

7) Odotetut vaikutukset

8) Lisitietoja antavan henkil6 yhteystiedot

(Enintddn 2000 merkkid)

1) Organisaation nimi: Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, vammaisten ja vanhusten palvelujen toimiala.

2) Hankkeen nimi: Yhteinen ndkyma tyokykyyn — ennakoivaa tukea tiedolla

3) Hankeaika: 24 kuukautta; tarkka aloitus- ja paattymisaika vahvistetaan rahoituspaatéksen jéalkeen.

4) Konkreettiset tavoitteet: Hankkeessa rakennetaan yhteinen ennakoivan tyékykyjohtamisen malli, jossa
sairauspoissaolo-, tydkyky-, vaihtuvuus-, henkildstokysely- seka riski- ja vaaratiedot yhdistetdan saanndlliseksi
tilannekuvaksi. Tydkykyriskien kasittelyyn luodaan esihenkildille toimintapolku, vahvistetaan heidan
osaamistaan ja kehitetdan oikea-aikaisia tukitoimia. Malli pilotoidaan ja arvioidaan valituissa yksikdissa.

5) Kohderyhma: Vammaisten ja vanhusten palvelujen henkildstd, erityisesti esihenkildt seka osatydkykyiset,
ikdéntyvat ja tydkyvyn heikkenemisen riskissa olevat tyontekijat.

6) Odotetut tulokset ja tuotokset: Tuotoksina syntyvat tydkykyriskien ennakoinnin ja monikanavaisen tiedon
kokoamisen malli, yhteiset indikaattorit, tydkykyriskien késittelyn prosessikuvaus, esihenkilén toimintapolku,
ohjeet puheeksi ottamiseen, tydn muokkaukseen, tukitoimiin ja seurantaan seka valmennus- ja tukimateriaalit.
Pilotoinnista laaditaan arviointi ja mallin laajentamissuunnitelma.

7) Odotetut vaikutukset: Tyokykyriskit tunnistetaan nykyista aikaisemmin, tieto johtaa yhdenmukaisiin
toimenpiteisiin ja esihenkildiden toimintavarmuus vahvistuu. Hanke tukee osatydkykyisten ty6ssa jatkamista,
tyburien pidentymistd, henkiléstén hyvinvointia ja pysyvyytta seka pitkien sairauspoissaolojen ja
tydkyvyttdmyysriskin vahentamista. Malli voidaan mydhemmin laajentaa koko hyvinvointialueelle.

8) Lisatietoja: Armi Hyry, hoiva-asumisen palvelujen palvelualuejohtaja, puh. +358 50 312 1773,
armi.hyry@vakehyva.fi.

Kerdadmme tilld lomakkeella henkildtietoja Tydeldmén kehittdmisrahan hankesuunnitelmien késittelyd ja myontamisti
varten. Loydat lisdtietoja henkildtietojen kisittelystd Kevassa osoitteesta www.keva.fi/tietosuoja. Lahettdmalla
hankesuunnitelman hyvaksyn annettujen tietojen kerddmisen ylld mainittuun kayttoon.




